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Bifinci vazien, Tork_isthiaini, Tork Cumhurive-
tini, ilelebet muhafaza ve mudafaa etmeklir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur..
Bu tomel, senin, en kymeli hazinendir lstikbaldo
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
Gaiil ve. harici_bednatianin_olacakir. Bir gn,
stial ve Cumhuriyeli midafea_ mecburiyatine
aisersen, vazileye atimak iin, iindo bulunacagin
vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin! Bu.
imkan ve serait, gok namisait bir mahiyette tezahir
edebil._Istilal ve Cumhuriyetine Kastedecek
dusmaniar, bitin dinyada emsali goriimemis bir
‘galibiyetin mumessili olabilirier. Cebren ve hile
aziz vatanin, bitin kaleleri zaptediimis, batin
tersanelerine _girilmis, bitdn ordulan dagitimis ve-
momickotin hor Kosesi bl isgal i olabi
Biitin bu serditten daha elim ve daha vahim olmt
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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Her geçen gün gelişen ve değişen dünyada günümüz ve geleceğin gereksinimleri karşılayacak adımları atmalı ve bu yönde faaliyetlere önem vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz planlı, organize ve eşgüdüm içinde yürütülmeli, bireysellikten uzak olmalıdır. Başarıya ulaşmak için planlı ve stratejik çalışmalara imza atmakla mümkün olur ve değer kazanır.
Stratejik yönetimin önemine inanarak okulumuz öğretmenleri, öğrencileri ve velilerin beklentileri doğrultusunda milli ve manevi değerlerimizden sapmadan yapılacak çalışmaların başarıyı getireceğine kuşku yoktur.

Okul tek başına sorunların üstesinden gelemez fakat sorunlara ışık tutarak çözümlerini kolaylaştırabilir. Okuldan beklenen eğitim ve öğretim ağırlıklı, öğrencilerin hayata hazırlanmalarını sağlamaktır. Biz, hayata en çok hazırlanma gereği hisseden bireylerin çoğunlukta olduğu bir okulda çalışıyoruz. Bu da yükümüzü ve sorumluluğumuzu arttırmaktadır. Planlar yaparak amaçlara ulaşmayı kolaylaştırmak istiyoruz. Okulumuzu güzelliklerle anılan bir okul haline getirmeye talibiz. İnancımız şu ki ülkemizin kalkınması ve çağdaşlaşması eğitim kurumlarının vereceği eğitimin kalitesiyle mümkün olacaktır.

Etkili ve başarılı bir eğitim öğretim için stratejik yönetim ve planlamanın kaçınılmaz olduğuna inanarak okulumuzun stratejik plan çalışmalarını aksatmadan yürüten Stratejik Planlama Ekibimize, sürece destek vererek okulumuzun kalitesini artırmak isteyen tüm personel, veli ve öğrencilerimize teşekkür ediyorum.                                                                                                                       

                                                                                                                                                                            İbrahim ŞENEL
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İbrahim ŞENEL
	Okul Müdürü
	Sabiye ERGİN
	Öğretmen

	Hilal CANSIZ
	Müdür Yardımcısı
	Erman ÇELİK
	Öğretmen

	Emrah EKİCİ
	Öğretmen
	Volkan ÇETİN
	Öğretmen

	Sinan YILMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Serdar ÇORLU
	Öğretmen

	Barış KIR
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Kadriye AKSOY
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

 Kurumsal tarihçe

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

 Mevzuat analizi

 Üst politika belgelerinin analizi

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

 Paydaş analizi

 Kuruluş içi analiz

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
Okulun Kısa Tanıtımı 
1.KURUM TARİHÇESİ

Okulumuz  Reisi Cumhur Gazi Mustafa Kemal Paşa imzalı 02/03/1932 tarih ve 12355 sayılı  karar neticesinde  1934  yılında dönemin valisi Fuat TUKSAL zamanında eski bir Rum Kilisesinin yerine yapılmış ve 1935-1936 ders yılında Alaçam ilçesinin “ilk” okulu olarak eğitime başlamıştır.  Okulumuz daha önce Osmanlı Döneminde açılmış olan Erkek Mektebi, Kız Mektebi ve Taş Mektep adlı okulların Cumhuriyet Türkiye’sinde harmanlanarak vücut bulmuş halidir.1997-1998 eğitim öğretim yılında 8 yıllık eğitime geçilmiştir. Ancak binanın eski olması sebebiyle 2009-2010 eğitim öğretim yılında daha önce Alaçam Ortaokulu ve Alaçam Lisesi olarak eğitim veren bugünkü binasına taşınmıştır. 2012-2013 eğitim öğretim yılında 4+4+4 kesintisiz eğitim modeli ile ortaokul olmuştur.2022-2023 Eğitim Öğretim yılında okulumuza Özel eğitim Sınıfı açılmıştır.

Alaçam’ı Cumhuriyet’in ilk okur yazarları ile buluşturan okulumuz binlerce mezunu olan köklü bir kurumdur. 

Her geçen gün kurum standartlarımızı geliştirmeye ve kaliteli bir eğitim vermeye özen gösteriyoruz. Misyonumuz, milli ve manevi değerlerine bağlı, bilimsel gelişmelere açık, çağın gerektirdiği donanıma sahip kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmektir.

Okulumuz veli okul ilişkisi açısından ideal seviyede olup iş birliği günden güne artmaktadır. Bu iş birliği neticesinde öğrencilerimizin başarısı daha iyi bir noktaya ulaşacaktır. Okulumuzun merkezi konumda olması velilerimizin ve Alaçam halkının da okulumuzla iletişim halinde olması için fırsat niteliğinde olup Alaçam Lisesi mezunları da Eğitim Öğretim faaliyetlerine destek vermektedir.

Okul hizmet binasının eski olması sebebi ile okul düzenleme ve geliştirme çalışmalarımız Okul Aile Birliğimizin desteği ve ilçe milli eğitim müdürlüğü ile koordineli olarak sürdürülmektedir. 

Bugün okulumuzda 8 Sınıf, Fen Laboratuvarı, Bilgisayar Sınıfı, Kütüphane  öğrencilerimizin hizmetine sunulmuştur. Bunların yanı sıra okulumuz bünyesinde 2 İdareci Odası, Öğretmenler Odası, , Rehberlik Odası bulunmaktadır.

2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
2019-2023 Stratejik Planı,stratejik planlama   süreci; mevcut durum analizi; misyon, vizyon ve temel değerler, amaç, hedef ve eylemler; maliyetlendirme ve izleme değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu 3 tema altında 9 stratejik amaç, 27 stratejik hedef, 81 (alt göstergelerle birlikte ) performans göstergesi ve 107 faaliyete yer verilmiştir. Bunlarla ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır: Merkez Mahalle öğrenci sayımız  plan öncesi döneme göre ilerleme göstermiştir. Devamsızlık ve sınıf tekrarı oranlarımızda önemli oranda azalma sağlanmıştır.   

Mevcut stratejik planda paydaş analiz kısmında öğrencilerimize yöneltilen sorulara öğrencilerimizin vermiş oldukları cevaplar neticesinde öğrencilerimizin büyük oranda okulumuzdan ve aldıkları eğitim öğretim hizmetinden memnun oldukları gözlemlenmiştir. Bu oranı %100’e çıkarmak için öğrencilerimize yönelik çeşitli sosyo-kültürel etkinlikler düzenlenmiştir. Öğretmenlerimizin ve velilerimizin de genel olarak okul yönetiminden ve yönetim sürecinden memnun oldukları yapılan anketlerde tespit edilmiştir. 
Eğitim ve Öğretime Erişim

Mevcut stratejik planda kayıt bölgesindeki öğrencilerin tespiti, devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve bu öğrencilerimizin velileri ile özel olarak aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır eylemleri gerçekleştirilerek kayıt bölgesindeki öğrencilerimizin okulumuza kayıt yapmalarında bir artış sağlanmıştır. Öğrencilerimizin okula devam sürekliliği sağlanmıştır.
Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması

Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları ile ilgili olarak hedeflenen eylemlere ulaşıldığı memnuniyetle görülmüştür.

Kurumsal Kapasite

Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda okulumuzun fiziki alt yapı ve eksiklikleri büyük oranda tamamlanarak öğrenci ve personelimize daha güzel bir ortam sağlanmıştır.
3. MEVZUAT ANALİZİ

Stratejik Planlama Mevzuatı

Anayasa doğrultusunda oluşturulmuş bir yapıya sahip olan okulumuz Atatürk Ortaokulu Milli Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatındaki görevlerinin yürütülmesi, Milli Eğitim Bakanlığının eğitim politikalarının gerçekleştirilmesinden sorumludur. Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı adına üstlendiği sorumluluğunu Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler ile Millî Eğitim Temel İlkeleri çerçevesinde yerine getirir. Okulumuzun kendisine bağlı birimleri izleme, değerlendirme ve geliştirme gibi sorumlulukları Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği'nde tanımlanmıştır. Okulumuzun görev, yetki sorumluluklarını düzenleyen çok sayıda kanun ve yönetmelik bulunmaktadır. Bunlardan;

· 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 3797 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanunu

· 30474 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 301 inci maddesi

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· 5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu

· 4857 sayılı İş Kanunu

· 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname

· Milli Eğitim Şura Kararları

· MEB Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı tarafından onaylanmış olan öğretim programlarını uygulama esasları ile ilgili kurul kararları

· Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· İş Sağlığı ve Güvenliği Hizmetleri Yönetmeliği

· Özel Öğretim Kurumları Standartlar Yönergesi

· Milli Eğitim Bakanlığı ve bakanlığa bağlı kuruluşlardan gelen genelgeler

· Milli Eğitim Strateji Belgesi

· İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı

· 2429 sayılı Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkında Kanun

· Diğer Kaynaklar

4. ÜST POLİTİKA BELGELERİ 

2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında Üst Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler doğrultusunda idaremize yönelik olarak verilmiş olan görevler ile ilgili analizler yapılmıştır. Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında incelenen Üst Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmiştir

Üst Politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede, Atatürk Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı'nın Stratejik Amaç, Hedef, Performans Göstergeleri ve Stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılacaktır. Üst Politika Belgelerinde yer almayan ancak Müdürlüğümüzün Durum Analizi kapsamında önceliklendirdiği alanlara Geleceğe Yönelim bölümünde yer verilecektir. Üst Politika Belgeleri, Temel Üst Üst Politika Belgeleri Analiz Tablosu oluşturulmuştur.
Tablo 4: Üst Politika Belgeleri Analiz Tablosu

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	1
	Kalkınma Planları
	9
	Ulusal İstihdam Stratejisi (2014-2028)

	2
	Orta Vadeli Programlar
	10
	TUBITAK Vizyon 2023 Eğitim ve Insan Kaynakları Raporu

	3
	Orta Vadeli Mali Planlar
	11
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	4
	2023 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	12
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	5
	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	13
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile ilgili Raporla

	6
	Milli Eğitim Şura Kararları
	14
	Avrupa 2030 Stratejisi

	7
	Milli Eğitim Kalite Çerçevesi
	15
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	8
	Avrupa Birliği Müktesebati ve İlerleme Raporları
	16
	Bakanlığımızı ilgilendiren Ulusal-Bölgesel ve Sektörel Strateji Belgeleri


Üst Politika Belgeleri Analizi

 Atatürk Ortaokulu  Müdürlüğüne bakanlığımız tarafından verilen görevlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Atatürk Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı'nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri stratejileri ve hazırlanırken Milli Eğitim Bakanlığı'nın 2024-2028 Stratejik Planı temel kaynak kabul edilecektir. Üst politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanlığın durum analizi kapsamında önceliklendirdiği alanlara geleceğe yönelim bölümünde yer verilecektir.

Üst politika belgeleri bakanlığımız tarafından okulumuza gönderilen belgelerden oluşmaktadır. Bu belgeler ve okulumuzu ayrıca ilgilendirdiğini düşündüğümüz belgeler stratejik plan ekibimizle ayrıca incelenecek ve Atatürk Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planının amaç, hedef ve performans göstergelerine uygun olarak geliştirilen eylem planlarında uygulanabilir olanlarına yer verilecektir. Müdürlüğümüzce incelenen üst politika belgeleri Tablo 5'te verilmiştir

Tablo 5: Üst Politika Belgeleri

	Temel Üst Politika Belgeleri
	
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	1
	2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	6
	Mesleki ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi

	2
	2024-2028 Alaçam Kaymakamlığı STRATEJİK PLANI
	7
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

	3
	2024-2028 Samsun II Milli Eğitim Müdürlüğü STRATEJİK PLANI
	8
	Kalkınma Planları

	4
	Milli Eğitim Şura Kararları
	9
	Orta Vadeli Programlar

	5
	TÜBİTAK Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu
	10
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların

Eğitim ve Türkiye ile ilgili Raporları




5. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Mevzuat analizi çıktıları ile okulumuzun sorumlu olduğu program ve alt programlar dikkate alınarak okulumuzun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiştir. Buna göre okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri tespit edilmiş ve 3 faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır. Belirlenen ürün ve hizmetler ve hizmetleri şu şekildedir;

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim ve Öğretim İşleri

Liderlik ve Kurumsal Yapı
	· Eğitimde Fırsat Eşitliğini Sağlamak

· Eğitim Öğretim Programlarının Uygulanmasını Sağlamak

· Uygulama Rehberleri Hazırlamak

· Ders Kitaplan, Öğretim Materyalleri Ve Eğitim Araç-Gereçlerine İlişkin İşlemleri Yürütmek, Etkin Kullanımlarını Sağlamak

· Eğitime Erişimi Teşvik Edecek Ve Artıracak Çalışmalar Yapmak

· Eğitim Kurumlan Ve Öğrencilere Yönelik Araştırma, Geliştirme Ve Saha Çalışmaları Yapmak

· Eğitim Hizmetlerinin Yürütülmesinde Verimliliği Sağlamak

· Eğitim Moral Ortamını, Okul Ve Kurum Kültürünü Ve Öğrenme Süreçlerini Geliştirmek

·  Sertifika Eğitimleri

· Okul Sonrası Eğitim

· Hayat Boyu Öğrenme

· Eğiticilerin Eğitimi 

· Kütüphane Hizmetleri 

· Kariyer Danışmanlığı 

· Sosyal Sorumluluk Projeleri 

· Kalite Geliştirme Hizmetleri

· Öğrencilere Yönelik Hizmetler

· Akademik Ve İdari Personele Yönelik Hizmetler

· İdari Ve Destek Hizmetleri

· Mali Destekler Ve Satın alma Hizmetleri

· Bilişim Ve Teknolojik Hizmetler

· Yapım, Bakım Ve Onarım Hizmetleri

· 

	Araştırma
	· Katılımlı Araştırma Projeleri

· İş Birliği Destek Projeleri

· Araştırma Programları

· ERASMUS 

· Akademik Danışmanlık Hizmetleri 


6.KURUM İÇİ ANALİZ

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı
	Atatürk Ortaokulu

	Kurum Türü
	Ortaokul

	Kurum Kodu
	727656

	Kurum Statüsü
	Kamu                    

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı
	Yönetici: 2   

	
	Öğretmen: 16

	
	Hizmetli: 1  

	Öğrenci Sayısı
	131

	Öğretim Şekli
	 Normal                 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2011-2012

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0  (362)6220001                

	Kurum Web Adresi
	https://alacamataturkortaokulu.meb.k12.tr/

	Mail Adresi 
	727656@meb.k12.tr                                        

	Kurum Adresi
	Alaçam/SAMSUN

	
	Posta Kodu: 55800

	
	İlçe            : Alaçam        

	
	İli               :SAMSUN

	Kurum Müdürü
	İbrahim ŞENEL          GSM Tel: 536 5216778

	Kurum Müdür Yardımcısı
	Hilal CANSIZ              GSM Tel: 505 5823204


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	8
	8
	16

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	9
	19


Okulumuzda idareci ve öğretmen olarak toplamda 18 öğretmen bulunup bu öğretmenlerimizden 1’i Başöğretmen 11’i uzman öğretmen unvanına sahiptir. Okulumuzda bütün branşlarda öğretmenimiz olup bu manada öğretmen kadromuzda eksiklik bulunmamaktadır. Bu durum da okulumuzun akademik başarısını olumlu yönde etkilemektedir. 

 Kurum Kültürü
Bir asra yakın bir zaman diliminde Alaçam ilçesinde hizmet veren okulumuz köklü bir yapıya ve bu zaman süreci içerinde oluşturulan bir kurum kültürüne sahiptir. Bu kapsamda öne çıkan en görünür durum öğretmen, öğrenci ve velilerimizin okula aidiyet hislerinin oranının yüksek olmasıdır. Yine bu kapsamda gerek dikey gerek yatay hiyerarşide iletişim süreci ve kanallarının açık ve samimi olması kurumumuzun kültürünü oluşturan en temel unsurlar arasında yer almaktadır.  Okulumuz sportif başarılarda da kendinden söz ettiren spora ve sporcuya verdiği önemle öne çıkan bir kuruluştur. Akademik başarının yanı sıra sosyal-kültürel birçok etkinliğe gönüllülük esasına dayanarak katılım sağlayan öğrenci ve öğretmenlerimizin sayısı oldukça yüksektir. Kurumda hâkim olan aidiyet duygusu hem öğretmen hem öğrenciler tarafından oldukça fark edilir bir düzeyde olduğundan birçok maddi yetersizliklere rağmen akademik başarıyı artırmaya yönelik olarak hem öğretmenler hem de öğrenciler yoğun çaba sarf etmekte ve tüm imkânları zorlayarak hedefe ulaşmayı amaç edinmişlerdir. Öğretmenlerin birbiri ile olan samimi ilişkileri okulda birlik ve beraber iş yapabilme, birlikte hareket edebilme, çabuk koordine olabilme durumunu sağlamaktadır. Öğrencilerimiz mezun olduktan sonra okulumuzu ve öğretmenlerimizi ziyaret etmekte, okula maddi manevi destek olmaktadır. Okuldaki personelin sorumluluk alabilme ve hızlı ve çözüm odaklı karar verme yetenekleri okuldaki işleyişi en üst seviyede verimli hale getirmektedir.
Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	360 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	56 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	45 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1023 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2500 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	550 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (Kütüphane, bilgisayar laboratuvarı, fen laboratuvarı)
	135 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	ERKEK
	KIZ
	Toplam

	5/A
	7
	9
	16

	5/B
	6
	7
	13

	6/A
	8
	10
	18

	6/B
	11
	9
	20

	6/A Hafif Zihinsel Engelli
	-
	1
	1

	7/A
	10
	10
	20

	7/B
	6
	11
	17

	8/A 
	13
	11
	24

	8/A Hafif Zihinsel Engelli
	2
	-
	2

	Genel Toplam
	63
	68
	131


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	9800
	14686,86

	2023
	1850
	7000


7.PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                       %(Yüzdeleri)

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim
	%35,7
	% 44,3
	%17,1
	% 1,4
	% 1,4

	 Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                       
	% 38,6
	% 28,6
	% 20
	% 8,6
	% 4,3

	 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 24,3
	% 30
	% 15,7
	% 4,3
	% 25,7

	 Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 52,9
	% 34,3
	% 4,3
	% 2,9
	% 5,7

	 Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
	% 34,3
	% 41,4
	% 10
	% 7,1
	% 7,1

	 Öğretmenler yeniliğe açık derslerde çeşitli yöntemler kullanır
	% 35,7
	% 45,7
	% 10
	% 7,1
	% 1,4

	 Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır.
	% 37,1
	% 44.3
	% 4,3
	% 10
	% 4,3

	 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 44,3
	% 40
	% 4,3
	% 4,3
	% 7,1

	 Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 37,1
	% 34,3
	% 5,7
	% 11,4
	% 11,4

	Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 37,1
	% 30
	% 12,9
	% 8,6
	% 11,4

	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%28,6
	% 31,4
	% 15,7
	% 11,4
	%12,9


	


Olumlu Yönlerimiz:
1- Öğretmenlerle iletişimin rahat olduğu,

2- Okul müdürü ve idarecilere her türlü sorunun dile getirildiği ve çözüm bulunduğu,

3- Aile ortamında eğitim verildiği,

4- Okulun imkânlarından rahatlıkla yararlanıldığı,

5- Ders çıkışlarından sonra okul bahçesinde oyun oynama imkânının verilmesi,

6- Sportif faaliyetler için malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yönlerimiz:
1- Sınıf ve koridordaki panoların eski ve kötü görünmesi,
2- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması,

3- Taşımalı eğitimden dolayı bütün öğrencilerin ders dışı çalışma planlarına ve DYK kurslarına katılamaması.
4- Yeterince spor dalının olmaması,
5- Okul binasının eski olması nedeniyle yapılan yenilikleri göstermemesi

6- Başka bir kurumla ortak bahçe kullanıldığı için araç giriş çıkışlarının çok olması
Öğretmen Anketi Sonuçları:                   %

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır.
	% 50
	% 31,3
	% 0
	% 6,3
	% 12,5

	 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir.
	% 43,8
	% 31,3
	% 0
	% 18,8
	% 6,3

	 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı.
	% 43,8
	% 18,8
	% 12,5
	% 12,5
	% 12,5

	 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm.
	% 43,8
	% 37,5
	% 0
	% 12,5
	% 6,3

	 Okulum kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 43,8
	% 31,3
	% 6,3
	% 6,3
	% 12,5

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır.
	% 18,8
	% 50
	% 31,3
	% 0
	% 0

	 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 18,8
	% 43,8
	% 18,8
	% 18,8
	% 0

	Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 43,8
	% 31,3
	% 0
	% 18,8
	% 6,3

	 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	% 50
	% 25
	% 12,5
	% 6,3
	% 6,3

	 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder ve destekler.
	% 43,8
	% 43,8
	% 0
	% 12,5
	% 0

	Y öneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır.
	%50
	% 37,5
	% 0
	% 6,3
	% 6,3

	Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli
	% 6,3
	% 56,3
	% 6,3
	% 25
	% 6,3

	Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri takip eder ve kendimi gün
	% 25
	% 50
	% 18,8
	% 6,3
	% 0


Olumlu Yönlerimiz:
1- Kurum kültürünün oturmuş olması,
2- İdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklaşımı,

3- Aile havasında bir ortamın oluşması,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Çalışanların iyi niyetli, enerjik, saygı ve sevgi çerçevesinde olması, 

Olumsuz Yönlerimiz:
1- Okulun fiziki olarak yetersiz olması,

2- Sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli zaman ve imkânın olmaması,

3- Tesisatın eski olması.

Veli Anketi Sonuçları %

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum.
	% 46
	% 42
	% 4
	% 2
	% 5

	 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	% 52
	% 34
	% 0
	% 6
	% 4

	 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 30
	% 40
	% 10
	% 10
	% 10

	 İstek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	% 44
	% 30
	% 14
	% 8
	% 4

	 Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 18
	% 50
	% 24
	% 2
	% 6

	  Yabancı kişilere karşı güvenlim önlemleri alınmaktadır.
	% 34
	% 46
	% 8
	% 0
	% 12

	 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır.
	% 48
	% 44
	% 0
	% 2
	% 6

	 E okul, veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum.
	% 52
	% 30
	% 8
	% 6
	% 4

	 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düşünüyorum.
	% 48
	% 32
	% 4
	% 10
	% 4

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir.
	% 18
	% 36
	% 16
	% 14
	% 16

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 30
	% 42
	%  10
	% 10
	% 8

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 18
	% 42
	% 16
	% 4
	% 20

	Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 36
	% 26
	% 16
	% 10
	% 12


Olumlu Yönlerimiz:
1- Velilerimizin okula ve öğretmenlerimize güvenlerinin yüksek olması,
2- Okul Aile Birliği çerçevesinde katkılarını sunmaları,

3- Sosyal ve kültürel etkinliklere katılmaları,

4- Veli ziyaretlerinin yapılmasında sorun çıkmaması,

5- Hızlı ve kolay bir iletişim sistemimizin olması,
6- Rehber öğretmen olmamasına rağmen okul idaresi ve öğretmenlerimizin rehberlik konusunda hassas olmaları
Olumsuz Yönlerimiz:
1- Bazı velilerimizin eğitim seviyesinin başarıyı etkilemesi,
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin düşük olması. 
3- Bazı velilerin öğrenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olması. 

4- Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 

5- Bazı velilerin okul ile iletişiminin az olması. 
6- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması,
8. PESTLE ANALİZİ
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Okula aidiyet, başarıya inanç, akademik açıdan beklentileri karşılama, Tekli öğretim

	Çalışanlar
	Memnuniyet, İşbirliği, okulun gelişimi ve akademik başarı için özverili davranma

	Veliler
	Memnuniyet, İşbirliği, Beklentilerin karşılanması.

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım, Güven, Merkezi bir konumda olma

	Donanım
	Güncel, Yeterli, Güvenlik Kameraları ile her daim kontrol

	Bütçe
	 Düşük

	Yönetim Süreçleri
	İşbirliği, çözüm odaklı

	İletişim Süreçleri
	Çevre ile iyi ilişkiler


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	İkamet (Taşımalı Eğitim), Akademik olarak düşük profil.

	Çalışanlar
	Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğunun ilçe dışında ikamet etmeleri

	Veliler
	Kırsal yerleşim., Velilerin eğitim seviyesinin ve gelir düzeylerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Sportif faaliyetler için bahçemizin ve kapalı spor salonunun olmayışı

	Donanım
	Okul binası yetersiz.

	Bütçe
	Okul bütçemiz düşük

	Yönetim Süreçleri
	Sürekli değiştirilen müfredat ve sınav sistemi

	İletişim Süreçleri
	Kırsal kesimin dezavantajları


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği. 

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan ödenek miktarı

	Sosyolojik
	Gelenek ve görenek bakımdan yozlaşmanın olmaması

	Teknolojik
	Yeterli alt yapıya sahip olması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimin yenileme Çalışmaları

	Ekolojik
	Kırsal kesim olması sebebiyle okumanın kurtuluş olarak görülmesi

	Bina ve Yerleşke
	İlçe Stadının okulumuza yakın olması 


Tehditler

	Politik
	Sınav sisteminin ve mevzuatın sürekli değişmesi

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	Sosyolojik
	Hızlı göç vermesi Merkezde taşımalı olmayan bir okulun da bulunması

	Teknolojik
	Medyanın özellikle sosyal medyanın olumsuz örnekleri öne çıkarması, Dijital bağımlılık

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimi yenileme çalışmalarının aceleye getirilmesi ve Sürekli değiştirilmesi

	Ekolojik
	Hızlı göç vermesi


9. GZFT (SWOT) ANALİZİ
 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Bina ve Yerleşke

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranımız normal seviyede bulunmaktadır.

	2
	Okula uyum çalışmaları yapılmaktadır.

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması

	2
	Sürekli değişen müfredat programları ve Eğitim öğretim ile ilgili yönetmelikler

	3
	Sınıf geçmenin kolay oluşu

	4
	Okulumuz kayıt alanındaki Alpaslan ve Fatih Mahallesi öğrencilerinin diğer merkez okulunu tercih etmesi

	5
	

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun bahçesinin çok küçük ve yetersiz olması

	2
	Bina kullanım kapasitesinin yetersiz olması

	3
	Öğrencilerin spor ve sosyal etkinlik yapacakları alanların olmaması

	4
	Okul binamızın eski olması sebebiyle özellikle çatı, su tesisatı ve elektrik tesisatında sık sık problemler yaşanması


10. TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir

MİSYONUMUZ *
           Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin milli ve manevi değerleri ile başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ *
        Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
·  Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

STRATEJİK AMAÇ 1:
Eğitim bölgemizdeki eğitim ve öğretim kademesindeki tüm bireylerin eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek; eğitim ve öğretime erişimini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1:


Plan dönemi sonuna kadar eğitimin her kademesindeki bireylerin katılımını yükseltmek ve devam oranlarını artırmak.

STRATEJİK AMAÇ 2:

Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.

Hedef 2.1. 

Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak

Hedef 2.2. 

Öğrencilerin akademik başarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranını en az %5 artırmak.

Hedef 2.3. 

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak .
STRATEJİK AMAÇ 3:

Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkanlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi olarak imkanlarını yeterli seviyeye çıkaran çağın gerektirdiği yönetim anlayışına sahip tüm çalışanlarıyla kendini yenileyebilen lider bir eğitim kurumu olmak.

Hedef 3.1.

Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu olmak.

Hedef 3.2.
Kurum kültürünün yerleştiği, öğretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarının geliştirildiği, hizmet içi eğitimlere önem veren işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Hedef 3.3. Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa dayalı yönetim organizasyonu oluşturmak.Teknolojik ürünlerin kullanımını yaygınlaştırmak, çalışanların teknolojiyi kullanma kapasitelerin artırmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	45
	40
	50
	50
	55
	60

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	    5
	5
	3
	2
	2
	0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	10
	15
	20
	20
	25
	25

	PG.1.1.9
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) (halk eğitim)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.10
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımına  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	30
	30
	40
	45
	50
	60

	PG.1.1.11
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.12
	 Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinde programlarına devam eden öğrenci oranı 
	1
	1
	2
	2
	3
	4


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Bize uygun değil
	
	

	1.1.3
	Okula yeni başlayanlara oryantasyon çalışması yapılacaktır
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	1.1.6
	Okulumuz bünyesinde açılan özel eğitim sınıfında ihtiyaca cevap verilmektedir.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	1.1.7
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	1.1.8
	Kursları tamamlamaları için ailelerle görüşülecektir.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	1.1.9
	Kurslara katılımın daha da artırılması için tanıtım çalışması yapılacaktır.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	 1.1.10
	İmkânı olmayan öğrencilere yardım yapılacaktır
	Okul idaresi
	Bütün dönem

	1.1.11
	Bize uygun değil
	
	

	1.1.12
	Özellikle yetenek alanında yönlendirme yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	Bütün dönem


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Bu tema altında Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.
Hedef 2.1. 

Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak

Hedef 2.2. 
Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2023 yılında 2 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması. 

 Hedef 2.3. 

Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını her yıl için %10 arttırmak

Hedefin mevcut durumu: 
2.3. Okulumuz öğrencilerinin ayda okuduğu kitap sayısı; 2020'de 2, 2021'de 2, 2022'de  2 olduğu tespit edilmiştir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	35
	35
	50
	55
	60
	60

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	40
	40
	45
	45
	55
	55

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	60
	60
	70
	70
	70
	75

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.6
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen digital içerik sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.7
	Mesleki eğitimde alanlara/dallara ilişkin yürütülen proje/fuar sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.8
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	1
	6
	6
	4
	4

	PG.2.1.9
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	28
	30
	30
	35
	35
	40

	PG.2.1.10
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.2.1.11
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	25
	30
	30
	30

	PG.2.1.12
	Önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında
düzenlenen belge sayısı (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.13
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	60
	60
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.14
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.15
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	0
	1
	1
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.2
	Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.3
	Ağaç dikimi, yaşlı ziyareti yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.4
	EBA’nın daha aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.5
	Öğrencilerimiz kayıtlıdır.
	
	

	2.1.6
	Öğrenciler ve öğretmenler tarafından dijital içerik oluşturulacaktır.
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.7
	Böyle bir çalışmamız yoktur.
	
	

	2.1.8
	Öğrencimiz yoktur.
	
	

	2.1.9
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Beden eğitimi öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.10
	Öğrencilerimiz projeler konusunda bilinçlendirilecektir.
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.11
	Öğrenci ve velilerimiz desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Beden eğitimi öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.12
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.1.13
	Kütüphaneye her sene yeni kitapların alımı
	Okul idaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.14
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.1.15
	Öğretmenlerimize EBA kullanımı ve materyal paylaşımı konusunda gerekli destek ve yardım sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.2
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.3
	Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında imzalanan protokol sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.2.2.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  staj yapan öğrencilerimize ilişkin İşletmelerin memnuniyet oranı (%) (mesleki eğitim kurumları)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların memnuniyet oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konususunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	50
	50
	60
	60
	60
	60

	PG.2.2.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	30
	40
	43
	45
	50
	75


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.2.2
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.2.3
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.2.4
	Okulumuz öğretmen ve öğrencileri TÜBİTAK Projesi faaliyetleri konusunda desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.2.5
	Böyle bir çalışmamız yoktur.
	
	

	2.2.6
	Öğrencilerimiz memnundur.
	
	

	2.2.7
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.2.8
	Bütün öğrencilerimiz tamamlamıştır.
	
	

	2.2.9
	Okulumuzda veli toplantıları velilere zamanında bildirilmektedir.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkanlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi olarak imkanlarını yeterli seviyeye çıkaran çağın gerektirdiği yönetim anlayışına sahip tüm çalışanlarıyla kendini yenileyebilen lider bir eğitim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 3.1.  

Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu olmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	10
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan Uygulamalı dersler için atölye sayısı

(mesleki eğitim kurumları)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	6,5
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Pansiyon doluluk oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.10
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.11
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.12
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı

(mesleki eğitim kurumları)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.13
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu alanlara yönelik açılan dal sayısı (0-1) (mesleki eğitim kurumları)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.14
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.15
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	85
	90
	90
	95
	95
	95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda atölyemiz yoktur.
	
	

	3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan öğretmenimize göre planlama yapılmaktadır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.3
	Okulumuzda resim atölyemiz yoktur.
	
	

	3.1.4
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	3.1.5
	İhtiyaç halinde kullanılabilecek durumdadır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.6
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayımız ideal durumdadır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler.
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.7
	Okulumuzda öğrenci sayısı 30 dan fazla olan şube yoktur.
	
	

	3.1.8
	Okulumuzda pansiyon yoktur.
	
	

	3.1.9
	Okulumuzdaki kütüphane kullanım daha da artırılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler.
	Eğitim Öğretim yılı

	3.1.10
	Okulumuz öğretmenlerini Yabancı Dil sınavına katılması için teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim yılı

	3.1.11
	İş güvenliği eğitimi almayan personel personelimiz yoktur.
	
	

	3.1.12
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	3.1.13
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	3.1.14
	Ulusal- Uluslararası yarışmalar hakkında öğretmen ve öğrencilerimiz bilgilendirilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim yılı

	3.1.15
	Müdürlüğümüz aynı ilgiyle çalışmaya devam edecektir.
	Okul idaresi
	2024-2028


Stratejik Hedef 3.2.  

Plan dönemi sonuna kadar mevcut bütçesi iyi planlanmış donanımı tam bir eğitim kurumu oluşturmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Okul bahçesine dikilen ağaç sayısı
	10
	12
	15
	15
	20
	20

	PG.3.2.2
	Okul bahçesinin düzenlenme oranı
	50
	70
	75
	80
	90
	95

	PG.3.2.3
	Bilişim teknoloji laboratuvarındaki bilgisayar sayısı
	17+1
	17+1
	17+1
	17+1
	17+1
	17+1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.3.2.1
	Ağaç kampanyası düzenlemek
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	2024-2028

	PG.3.2.2
	Spor sahasının onarımı
	Okul idaresi
	2024-2028

	PG.3.2.3
	Bahçe duvarının boyanması
	Okul idaresi
	2024-2028

	PG.3.2.4
	Okul bahçesine çöp kutuları bırakmak
	Okul idaresi
	2024-2028


Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa dayalı yönetim organizasyonu oluşturmak.Teknolojik ürünlerin kullanımını yaygınlaştırmak, çalışanların teknolojiyi kullanma kapasitelerin artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.3.1
	Stratejik planda yer alan hedeflere ulaşma konusunda okulumuzun performanslarını ortaya koyan izleme raporlarının sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.2
	Görüşleri alınan veli sayısı
	50
	50
	60
	60
	65
	70


Eylemler

x
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.3.3.1
	Velilerle okulun erişimini, kalitesini ve kapasitesini arttırmaya yönelik anket çalışması yapılacaktır
	Okul idaresi
	2024

	PG.3.3.2
	Velilerle okulun erişimini, kalitesini ve kapasitesini arttırmaya yönelik mülakat birebir görüşme yöntemiyle fikirleri alınacaktır.
	Okul idaresi
	2024


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	7000 TL
	10000 TL
	12000 TL
	14000 TL
	16 000 TL
	59000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	1000 TL
	5000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4000 TL
	4500 TL
	5000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	23500 TL

	TOPLAM
	12000 TL
	15500 TL
	18000 TL
	20000 TL
	22000 TL
	87500 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan performans göstergeleri doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Stratejik Planın başarısı, ortaya konulan amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da amaçlar yönünde ilerleme olup olmadığını bilmekten geçer. Uzun vadeli hedeflere ulaşmak için bunların ölçülebilir kısa vadeli uygulama bölümlerine indirgenmesi gereklidir. Kısa vadeli sonuçları kontrol etmek doğal ve sağlıklı bir yaklaşımdır. Performans hedefleri bu açıdan önemlidir. Bayburt İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planında ortaya konulan ve 2024-2028 dönemine yönelik hedeflere ilişkin gerçekleşmeler planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden geçirilecektir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, Müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.

Stratejik Planın belirli dönemlerde izlenmesi ve değerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından yapılacak ve hazırlanan raporlar Strateji Geliştirme Hizmetleri sorumlu müdür yardımcısına sunulacaktır. 

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve sürekli iyileştirmeyi sağlayacak, ayrıca, hesap verebilirlik ve şeffaflık ilkelerine katkıda bulunacaktır. 
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